RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOtU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W NISKU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej
(tj. Dz.U.z 2026 r., poz. 156)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej w Nisku
2. Siedziba: Nisko

3. Adres:37-400 Nisko, ul. KoSciuszki 1

4. Numer telefonu:(15) 8416 703, faksu (15) 8416 704

oraz adres poczty elektronicznej:info@szpital-nisko.pl

5. Numer identyfikacyjny:865-20-74-945, REGON 000306680

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:0000028548

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:17.07.2001 r.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy 1 zawiera w szczegoOlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za
poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotne;.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢
izasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za rok 2025

Plynnosci
biezacej

Plynnosci
szybkiej

Rotacji
nalezno$ci
(w dniach)

Rotacji
zobowiazan
(w dniach)

Zadluzenia
aktywow %

‘Wyplacalnosci

aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
krétkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe (czynne)
zobowiazania krotkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ reze na zobowiazania krotkoterminowe

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatlow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ushig
x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow

Zobowiazania dlugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania
x 100%
aktywa razem
Zobowiazania dlugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania
x 100%

fundusz wlasn

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Cegm Wskaznik Ocena
punktowa
wynik netto x 100% ponizej 0,0 0
Zyskownosci | PrAychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow NSO o -8,5 0
netto . - powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialow+ pozostate przychody owvaei 4.0% 5
operacyjne+ przychody finansowe powyze) &,57%
Zvskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 0
A s przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dzialalnoSci . X S o o -6,6 0
operacyinei + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyjnej i materiatlow pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
. ponizej 0,0 0
rr v YH;O
Zyskownos$é ire d[llll( sliztr:(;l)((t)lfgv(()’)\/; 0d 0,0% do 2,0 % 3 154 0
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
5

ioizel' 4,0%

ponizej 0,6 0
0d 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,5 do 3,00 12 0,22 0
powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
0d 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,19 0

zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt

ponizej 45 dni 3

od 45 dni do 60 dni 2 2 3
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
ponizej 60 dni 7

od 61 dni do 90 dni 4 66 4
powyzej 90 dni 0
ponizej 40 % 10

od 40% do 60% 8 o

powyzej 60% do 80% 3 7% 0
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8

od 1,01 do 2,00 6 1,39 0
0d 2,01 do 4,00 4
owyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] za 2025 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) -8,5 0
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej
-6,6 0
(%)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) -15,4 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,22

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,19

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

22

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

66

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

97%

Wskaznik wyplacalnosci

-1,39

Y.aczna warto$¢ punktow

) I




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 7 punktow co stanowi 10,00%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o trudnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZOZ.
Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalno$ci leczniczej nie sa
nastawione na osigganie zysku.

Wskazniki zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej 1 zyskownosci
aktywow w 2025 r. s3 ujemne. Przyczyng ujemnych wskaznikéw zyskownos$ci jest strata

bilansowa netto w wysokosci — 9 453 085,80 zt.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposob
szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem
wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w pierwszym kwartale 2026 r. a takze
planu finansowego na rok 2026. Przyszle warto$ci oszacowano na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2026, a takze planowane do uzyskania w przysztych latach

przychody, z uwzglednieniem historycznych danych.

Jednoczesnie informujac, ze szpital nie zostat postawiony w stan likwidacji 1 nie toczy
si¢ wobec szpitala postgpowanie restrukturyzacyjne. Dodatkowo nie wystepuja zadne
przestanki dotyczace zagrozenia kontynuacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Szpital realizuje Program Naprawczy, co wazne, program ten zostat uznany za kluczowy
w aspekcie zabezpieczenia zdrowotnego dla mieszkancow Powiatu  Nizanskiego
obejmujacego siedem gmin: 3 gminy miejsko-wiejskie (Nisko, Rudnik nad Sanem, Ulanow)
oraz 4 gminy wiejskie (Harasiuki, Jarocin, Jezowe, Krzeszow).

Powiat Nizanski bedac odpowiedzialnym za swoich mieszkancéw w zakresie opieki
zdrowotnej iochrony zdrowia w 2025 r. zrealizowat inwestycje w zakresie rozbudowy
szpitala jak tez wyposazenia w nowoczesny sprzet i aparatur¢ medyczng do leczenia

1 diagnozowania pacjentéw w ogdlnej kwocie ponad 10 min zt.



W zwigzku z wieloletnimi trudno$ciami finansowymi, Powiat Nizanski wspieral Szpital
(SPZZOZ) pokrywajac strat¢ bilansowa zgodnie z Art. 59 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 poz. 156). W obecnej sytuacji réwniez

istnieje mozliwo$¢ uzyskania wsparcia ze strony podmiotu tworzacego.

Powiat Nizanski ktadzie szczegdlny nacisk na utrzymanie ciggtosci udzielanych
$wiadczen, poprawe organizacji pracy oraz stopniowe unowocze$nianie zaplecza medycznego
i technicznego. Podejmowane dziatania maja na celu nie tylko zwiekszenie dostepnosci ustug,
ale rowniez poprawe jakosci leczenia 1 komfortu pacjentéw. Inwestuje w podniesienie jakosci
1 bezpieczenstwa udzielanych §wiadczen zdrowotnych oraz dostosowanie bazy sprzetowej

jednostki do aktualnych standardéw medycznych.

Zatozenia kontynuacji dziatalno$ci:

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci
jednostki w roku nastepnym oraz w latach kolejnych, z uwzglednieniem okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci w niezmienionym istotnie zakresie.

Nalezy wskaza¢, ze sytuacja finansowa utrzymuje si¢ na poziomie podobnym do roku
poprzedniego, a zdecydowanie lepszym od lat wczesniejszych.

Zatozenie kontynuowania dziatalno$ci nalezy ocenia¢é rowniez w kontekscie
podejmowanych przez SPZZ0Z oraz organ tworzacy dziatan naprawczych.

Sukcesywnie poprawia jako$¢ i zakres §wiadczen medycznych.

Pod koniec 2025 roku Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Nisku
uzyskat decyzje Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia o autoryzacji udzielanych swiadczen
opieki zdrowotnej w poszczegdlnych oddziatach szpitalnych. Autoryzacja zostala przyznana
na okres pigciu lat i stanowi istotne potwierdzenie, ze placéwka spelnia wymagania
organizacyjne i kadrowe, posiada wdrozony wewnetrzny system zarzadzania jakoscig oraz
jest odpowiednio wyposazona w sprz¢t 1 aparature medyczng niezbedng do prawidlowej
realizacji $wiadczen zdrowotnych.

Dzigki ulepszeniu i usprawnieniu zakresu §wiadczonych ustug, umowa kontraktowa
z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2026 zostala zwigkszona o 2,72% w stosunku do
roku poprzedniego.

W planach na przyszto$¢ znajduje si¢ kontynuacja zwigkszenia jakosci 1 ilosci
$wiadczen nielimitowanych oraz poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug medycznych

w celu ponownego zwickszenia warto$ci umowy z NFZ.



W zakresie ginekologii oddziatowej optymistycznie rokuje zwickszenie kontraktu na
rok 2026 o niespetna 34%. W nowo wyremontowanych pomieszczeniach powstato Centrum
Ginekologii 1 Profilaktyki dla Kobiet w Nisku. Powstale Centrum jest nowoczesnym,
kompleksowym miejscem, integrujacym zaréwno oddzial jak i poradnie ginekologiczne, co
umozliwi $wiadczenia ustug medycznych w komfortowych i1 bezpiecznych warunkach dla
pacjentek. Dzigki rozwojowi potencjatu innowacyjnosci w obszarze ginekologii i1 profilaktyki
dla kobiet, placowka zyska mozliwo§¢ wdrazania najnowszych rozwigzan i technologii, co
przetozy si¢ na podniesienie standardow opieki nad pacjentkami. Poszerzenie bazy
diagnostycznej umozliwi prowadzenie bardziej precyzyjnych i skutecznych badan, co z kolei
przyczyni si¢ do szybszej identyfikacji i leczenia. Zwigkszenie liczby przeprowadzanych
$wiadczen medycznych, zwlaszcza nowatorskich zabiegéw, pozwoli na skuteczniejsze
leczenie pacjentek oraz zaspokojenie rosngcego zapotrzebowania na ustugi wychodzace
naprzeciw kobietom szczegdlnie z terenu powiatu nizanskiego.

Szpital bedzie kontynuowal swoje wysitki w celu rozszerzenia oferty z zakresu
chirurgii 1 ortopedii, aby zapewni¢ mieszkancom powiatu i1 okolic wigkszy dostep do ushug
medycznych. Oddziaty chirurgiczny i ortopedyczny maja nowoczesnie i kompleksowo
wyposazony blok operacyjny 1 oddzial anestezjologii, gdzie pracuja najlepsi lekarze
specjalisci oraz wykwalifikowany $redni personel medyczny.

W celu zapewnienia wyplacalnosci Szpital systematycznie podejmuje kroki w celu
restrukturyzacji swoich zobowigzan poprzez negocjowanie porozumien sptat zadtuzenia
z dostawcami towaréw 1 ustug.

Kolejnym waznym aspektem w dazeniu do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZZOZ we wspotpracy z Powiatem Nizanskim sg starania o pozyskanie funduszy
zewnetrznych w szczegdlnosci z KPO. Pozytywnie rozpatrzone wnioski o dofinansowanie to:
,Rozbudowa systemoéw bezpieczenstwa w SPZZOZ w Nisku poprzez rozwoj ushug
cyfrowych” i1 ,,Modernizacja i doposazenie infrastruktury kardiologicznej SPZZOZ w Nisku”
oraz grant ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na zadanie ,,Wsparcie
infrastruktury Centréow Zdrowia Psychicznego dla dorostych oraz osrodkow/zespotow
srodowiskowej opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej, a takze ztozono wniosek
o przyznanie $srodkow z Funduszy Europejskich dla Podkarpacia na zadanie pn. ,,Ekologiczny
Impuls: Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej w szpitalu Powiatowym w Nisku poprzez
montaz Instalacji PV”. W trakcie oceny jest kolejny wniosek o grant w ramach programu
Dostepnos¢ Plus dla AOS-1/A0S/2025, tfinansowany z Funduszy Europejskich dla Rozwoju
Spotecznego, pn.: ,,Poprawa dostepnosci §wiadczeh AOS w SPZZOZ w Nisku poprzez
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doposazenie w nowoczesng aparature¢ diagnostyczng (RTG 1 USG) oraz wdrozenie Standardu
Dostepnosci Plus”.

SPZZ0Z w Nisku zostal utworzony w celu zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego
obywateli oraz racjonalnej organizacji opieki zdrowotnej ludno$ci poprzez udzielanie
swiadczen wysokospecjalistycznych, stacjonarnych oraz ambulatoryjnych. Placowka
zakresem $wiadczonych ustug obejmuje mieszkancow powiatu nizanskiego.

SPZZ0Z w Nisku w ramach poprawy sytuacji finansowej wdrozy plan naprawczy.
W razie trudno$ci w trakcie wdrazania procedur planu naprawczego Powiat Nizanski jako
organ tworzacy deklaruje swojg pomoc 1 wsparcie finansowe w postaci udzielenia pozyczki.

Wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
zostala powzigta uchwala o likwidacji czy przeksztatceniu Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nisku. Wobec tego sprawozdanie finansowe zostato

sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci w niezmienionym zakresie.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 20262028

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki Tlosé Tlosé Tlosé
Wskaznik punkebw Wskaznik punkebw Wskaznik punkibw
Wskaznik zyskownosci 31 0 142 0 08 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjne;j -1,4 0 0,5 3 24 3
(7o)
Wskazplk Ozyskownosc 59 0 23 0 1.6 3
aktywow (%0)
Wskaznik biczacc] 0,31 0 0,30 0 0,31 0
plynnosci
Wskaznik szybkic] 0,27 0 0,27 0 0,28 0
plynnosci

Wskaznik rotacji
nalezno$ci 22 3 23 3 23 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 54 7 44 7 46 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia

20 0 0
aktywow (%) 92% 0 88% 0 90% 0

Wskaznik wyptacalno$ci -1,54 0 -1,45 0 -1,45 0

F.aczna wartos¢ punktow 10 13 19




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
RN 0 0 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos$¢ aktywow (%) 0 0 0 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznodci (w dniach) 3 3 3 3
Wsjkazrnk rotacji zobowiazan (w 4 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 7 10 13 19
Podsumowanie:

Wskazniki zyskownosci netto, zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej i zyskownosci
aktywow na lata 2026-2027 r. sg ujemne, w roku 2028 prognozuje si¢ nieznaczny wzrost
wartos$ci tych wskaznikéw. Przyczyng ujemnych wskaznikow zyskownosci jest uyjemny wynik
finansowy na poziomie przekraczajgcym amortyzacje. Wskazniki plynnosci sg na
minimalnym (ponizej 1) poziomie, co oznacza trudno$ci w regulowaniu zobowigzan.
Wskazniki rotacji nalezno$ci i zobowigzan sg na nalezytym poziomie. Wskaznik zadtuzenia
aktywow jest rowniez na dobrym poziomie. Wskaznik wyptacalno$ci wykazuje wartos$¢

ujemng, poniewaz ujemng warto$¢ przedstawia fundusz wilasny.



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-

finansowg

Prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem btedu. Jest
zalezne od okolicznosci zewngtrznych kraju jak tez polityki panstwa.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
w zakresie opieki, na bazie biezagcych umow o udzielanie $§wiadczen opieki zdrowotnej,
z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje §wiadczenia na kolejne
lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Nie jest znany réwniez wpltyw zmian
w og0lnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen udzielanych przez
SPZZOZ.

Ustawodawca wprowadzit ustawe o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie
pacjenta. Nalezy spodziewa¢ si¢ zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie
standardéw dotyczacych jakosci w ochronie zdrowia.

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaré6wno w zakresie
pracownikow etatowych, jak i1 zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozylo si¢ to w szczeg6lnosci na
znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztow ustlug ochrony, zywienia, a takze innych ustug
$wiadczonych przez ustugodawcow

Jak wynika z przepisow w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie §wiadczen
opieki zdrowotnej podmiotowi sg przekazywane dodatkowe $rodki na $wiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez personel medyczny.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotow
wykonujacych dzialalno§¢ lecznicza, okreslony zostal sposdb ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prac¢ pracownikéw podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza,
uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej
wykonywaniu oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng
roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wplyw na poziom
ponoszonych kosztow.

Na skutek zmiany przepisow wzrosly rowniez wynagrodzenia rezydentow, a takze

wynagrodzenia lekarzy specjalistow, ktérzy zobowigzali si¢ wobec pracodawcy do
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nieudzielania odptatnie $wiadczen opieki zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy
realizujacego umowe z NFZ (pelna refundacja NFZ).

Wobec tego place nadal beda rosty, co bedzie mialo bardzo duzy wptyw na finanse
SPZZ0OZ.

Istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SPZZOZ

1 mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

e Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada si¢ w sposob bezposredni
na dzialalnos¢ SPZZOZ, gdyz przektada si¢ to na prace w warunkach niepewnosci
1 stalego wzrostu cen.

e W zwigzku z procesami inflacyjnymi wzrasta koszt pozyskania zewngtrznego
finansowania i1 obstugi dtugu.

e Sytuacja SPZZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przyszlo$ci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktore SPZZ0OZ nie ma wpltywu.

e Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czeSci wykonywanych
procedur nie =zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pelni
zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.
W szczeg6lnoscei nie uwzgledniajg one kosztow zewnetrznego finansowania SPZZ0OZ.
Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez SPZZOZ
ptynnosci finansowe;j jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

e Zbyt niska wartos¢ s$rodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do
zrealizowanie $§wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zglaszanym na nie
zapotrzebowaniem spolecznym, moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowe;j
SPZZ0Z, ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen,
jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej
wyceny maja wpltyw na biezacg ztg sytuacje¢ finansowa.

e Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje¢ finansowg SPZZOZ.

e Nie jest znany wplyw skutkdw regulacji placowych w zakresie wzrostu

wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentow na
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roszczenia placowe kierowane przez innych pracownikow SPZZOZ. Nie jest znany
w chwili obecnej wptyw jaki beda mialy przyszle roszczenia finansowe pracownikow
na sytuacj¢ finansowa SPZZOZ.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i potoznych beda nastepowaty niekorzystne dla SPZZOZ procesy przechodzenia na
renty, emerytury bez zastgpowalnosci w tej grupie zawodowe;.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzucié
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wplywa¢ to moze zar6wno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na

mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.
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