RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOtU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W NISKU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej
(tj. Dz.U.z 2023 r., poz. 991)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej w Nisku
2. Siedziba: Nisko
3. Adres: 37-400 Nisko, ul. Kosciuszki 1
4. Numer telefonu: (15) 8416 703, faksu (15) 8416 704
oraz adres poczty elektronicznej: info@szpital-nisko.pl
5. Numer identyfikacyjny: 865-20-74-945, REGON 000306680
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000028548

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 17.07.2001 r.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy 1 zawiera w szczegoOlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za
poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotne;.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢
izasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za rok 2024

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci S50 Wskaznik Ocena
punktowa
wynik netto x 100% ponizej 0,0 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy.produkt(')w 0d 0,0% do 2.0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow U e o -6,5 0
netto . - powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialow + pozostate przychody owvaei 4.0% 5
operacyjne + przychody finansowe powyze) %07
Zvskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 0
A s przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dzialalnoSci . X 0o o -4,6 0
operacvinei + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyjnej i materiatlow pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
. ponizej 0,0 0
rr WYy —0
Zyskownos$é s're(Illrllli( :tztrf(;l)((t;/\?v?’)\/; od 0,0% do 2,0 % 3 12,0 0
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
5

ioizel' 4,0%

Plynnosci
biezacej

Plynnosci
szybkiej

aktywa obrotowe — naleznos$ci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
krétkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe (czynne)
zobowigzania krotkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
aktywa obrotowe — naleznos$ci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ reze

na zobowigzania krotkoterminowe

ponizej 0,6 0
0d 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,5 do 3,00 12 0,25 0
powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
0d 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,21 0

zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt

Rotacji
nalezno$ci
(w dniach)

Rotacji
zobowiazan
(w dniach)

Zadluzenia
aktywow %

‘Wyplacalnos$ci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug
x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ushig
x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatlow

Zobowiazania dlugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania
x 100%
aktywa razem
Zobowiazania dlugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowiazania
x 100%
fundusz wlasn

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni

powyzej 90 dni

S = N W

23

ponizej 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

ponizej 40 %
od 40% do 60%
powyzej 60% do 80%
powyzej 80%

[

_
ocwwZ

58

97%

0d 0,00 do 0,50
0d 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
0d 2,01 do 4,00
z¢ej 4,00 lub ponizej 0,00

_
Sha®z

1,47




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] za 2024 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) -6,5 0
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej
-4,6 0
(%)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) -12,0 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,25

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,21

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

23

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

58

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

97%

Wskaznik wyplacalnosci

1,47

Y.aczna warto$¢ punktow
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw co stanowi 14,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o trudnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZOZ.
Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalno$ci leczniczej nie sa
nastawione na osigganie zysku.

Wskazniki zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej 1 zyskownosci
aktywow w 2024 r. s3 ujemne. Przyczyng ujemnych wskaznikéw zyskownos$ci jest strata

bilansowa netto w wysokosci — 6 668 395,57 zt.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza na lata
2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZZ0OZ
pokrywa strat¢ z posiadanych $rodkdéw i uzyskiwanych przychodow, z ktorych pokrywa
réwniez koszty dzialalnos$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono poprawg stabilnosci ekonomiczno-finansowej, przy osiggnigciu

ujemnego wyniku finansowego.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2025-2029" (WPFP), przyjety przez Rade
Ministréw w kwietniu 2025 r., zostal opracowany zgodnie z ustawg o finansach publicznych.
- Dokument zawiera m.in. wstepng prognoz¢ podstawowych wielkos$ci makroekonomicznych
1 stanowi podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na kolejny rok budzetowy.
Plan okresla cele gtownych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Przyjety w WPFP scenariusz zaktada, ze w 2025 r. nastapi przyspieszenie wzrostu
realnego PKB do 3,7% (wobec 0,6% rok wczesniej), a w 2026 r. do 3,5%. Prognozy
wskazuja, ze w kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma si¢ na poziomie ponad

3%, m.in. dzigki malejacej inflacji.



Prognoza gléwnych zmiennych budzetowych w latach 2025-2028

2025 2026 2027 2028
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 3,7 3,5 3,0 2,8
Inflacja (CPI) w % 4.5 3,8 3,0 2,8
Naktady brutto na srodki trwate, wzrost w % 8,9 7.9 4,0 3,0
Stopa bezrobocia (BAEL) w % 2.9 2,7 2,6 2,6
Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw 8,5 7,7 7,0 6,5

Realny PKB w Polsce w 2025 r. wzro$nie o 3,7%. Glownymi czynnikami
napedzajacymi gospodarke w br. beda znaczaco wyzsze inwestycje publiczne 1 prywatne,
ktorych dynamika zostanie podwyzszona. Dodatkowym impulsem bedzie dalszy, wyrazny
wzrost wydatkéw na inwestycje militarne. W 2025 r. istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie
spozycie prywatne, ktore osiagnie wyzsza dynamike¢ niz ta z poprzedniego roku. Na wzrost
spozycia wplynie migdzy innymi stabilna sytuacja na rynku pracy, dalszy wzrost
wynagrodzen oraz poprawa nastrojow konsumenckich. W 2026 r. wysokie tempo wzrostu
polskiej gospodarki zostanie utrzymane, a wzrost realnego PKB wyniesie 3,5%. Kluczowe
znaczenie be¢da miaty ponownie wysokie naklady inwestycyjne, zaréwno ze Srodkow
krajowych, jak 1 funduszy unijnych. W 2027 r. tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto

bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki i wyniesie 3,0%.

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2025 r. wyniesie
4,5%. W marcu br., wg wstepnych danych, ceny wzrosly o 4,9% r/r, po takim samym
wzroscie w lutym i styczniu. W kolejnych kwartatach spodziewany jest stopniowy spadek
inflacji. W przysztym roku inflacja konsumencka wyniesie $rednio 3,8%. Glownymi
czynnikami, ktére bedg wplywaly na spadek inflacji w ujeciu §redniorocznym bedzie dalszy,
stopniowy spadek inflacji bazowej oraz ograniczony wzrost cen importu, zwigzany
z obnizajacymi si¢ cenami surowcoéw energetycznych na $wiatowych rynkach. Od 2027 r.
tempo wzrostu cen konsumpcyjnych znajdzie si¢ trwale w dopuszczalnym pasmie odchylen
od celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego. Srednioroczna inflacja wyniesie 3,0%

w 2027 roku.

W najblizszych latach przewidywany jest wzrost stopy inwestycji, wynikajacy
z realizacji projektow z KPO, wydatkowania $rodkéw z unijnej perspektywy finansowej
realizacji kluczowych inwestycji publicznych i prywatnych. W 2025 r. inwestycje ogdlem
wzrosng realnie o 8,9%. W 2026 r. inwestycje prywatne beda dodatkowo stymulowane przez

spadajacy koszt kapitatu w efekcie zaktadanego rozpoczecia w biezacym roku cyklu obnizek
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stop procentowych, oddziatujagcych na realng gospodarke z opdznieniem rzedu kilku

kwartalow. W efekcie, w 2026 r. tempo wzrostu inwestycji ogélem wyniesie 7,9%.

W biezacym roku przecig¢tne zatrudnienie w gospodarce narodowej nieznacznie obnizy
si¢ 0 0,3% wzgledem 2024 r. Gtowna przyczyna tego zjawiska beda zmiany demograficzne,
w szczegbdlnosci postepujace starzenie si¢ spoteczenstwa, skutkujace malejgca liczbg osob
w wieku produkcyjnym. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku wyniesie 4,9%, co
oznacza jej obnizenie wzgledem konca ubieglego roku o 0,2 pkt. proc. W przysztym roku
zatrudnienie w gospodarce narodowej nie ulegnie zmianie, a stopa bezrobocia rejestrowanego
na koniec roku utrzyma si¢ na poziomie 4,9%. Przecigetne zatrudnienie w gospodarce

narodowej pozostanie na niezmienionym poziomie w 2027 roku.

Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w biezacym roku
wyniesie 8,2%. W wujeciu realnym, tj. uwzgledniajacym wplyw inflacji, przecigtne
wynagrodzenia wzrosng o 3,5%. Glownymi czynnikami sprzyjajacymi wzrostom
wynagrodzen sg ozywienie gospodarcze oraz korzystna sytuacja na rynku pracy, gdzie

pracownicy nadal posiadajg silng pozycje negocjacyjna.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

Grupa

2025 2026 2027
Wskazniki > 3z Ilos¢
Wskaznik | 1€ |wskaznik | 1€ | \skaznik | punkes

punktéw punktéw w
\i(/skazmk zyskownosci netto 42 0 33 0 29 0
(o)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej (%) 2,6 0 -1.8 0 15 0
Wskaznik zyskownosé
ety O 75 0 6,1 0 55 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,25

0,25

0,23

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,21

0,22

0,20

(w dniach)

Wskaznik rotacji

naleznosci 22 3 19 3 19 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan 57 - 49 - 51 7

Wskaznik zadluzenia

aktywow (%)

91%

91%

94%

Wskaznik wyplacalnosci

-1,49

-1,45

1,454

Y.aczna warto$¢ punktow

10

10

10




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 0 0 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 10 10 10 10

Podsumowanie:

Wskazniki zyskownosci netto, zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej i zyskownosci
aktywow na lata 2024-2027 r. s ujemne. Przyczyng ujemnych wskaznikow zyskownosci jest
ujemny wynik finansowy na poziomie przekraczajacym amortyzacje. Wskazniki ptynnosci sa
na minimalnym (ponizej 1) poziomie, co oznacza trudnosci w regulowaniu zobowigzan.
Wskazniki rotacji nalezno$ci i zobowigzan sg na nalezytym poziomie. Wskaznik zadtuzenia
aktywow jest rowniez na dobrym poziomie. Wskaznik wyptacalnosci wykazuje warto$¢

ujemng, poniewaz fundusz wiasny jest ujemny.



Rzad pracuje nad reformg w ochronie zdrowia majaca na celu poprawe ogolnej sytuacji

oraz kondycji finansowej Szpitali. W nowych przepisach zatozono, ze:

1.

10.

11

12.

13

Szpitale beda mogly za zgoda prezesa NFZ zrezygnowaé z prowadzenia okreslonego
profilu szpitala. Nie bedzie si¢ to wigzato z utratg finansowania w sieci szpitali.
Szpitale beda mogly przeksztatci¢ oddziat o danym profilu na udzielajacy §wiadczenia
w trybie hospitalizacji planowej albo leczenia jednego dnia.

Dyrektorzy szpitali bedag mogli za zgoda prezesa NFZ zamieni¢ udzielanie §wiadczen
przez szpitalne oddziaty ratunkowe na §wiadczenia udzielane w ramach izby przyjec.
Lagodniejsze majg by¢ wymogi udzielania §wiadczen nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotne;j.

Zwiazki jednostek samorzadu terytorialnego beda mogly tworzy¢ i1 prowadzié
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej oraz podmioty lecznicze w formie
spotek kapitalowych 1 jednostek budzetowych. Minister zdrowia wyjasniata, ze
powiaty beda mogly potaczy¢ dwa szpitale i w ramach nowej jednostki podzieli¢
szpitalne oddzialy o okreslonych profilach, aby te si¢ nie dublowaly.

W  projekcie wprowadzono szczegotowe regulacje dotyczace tworzenia
1 zatwierdzania programow naprawczych zadtuzonych szpitali.

Zaklada si¢ wzmocnienie systemu szpitalnego przez ,konsolidacj¢ zasobow”
i ,,racjonalizacje¢ kosztow szpitali”.

Kontrola efektywnego wykorzystywania kadry medycznej, sprzetu 1 infrastruktury.
Zmniejszenie liczby szpitali, ktore utrzymujg statg gotowos¢ do udzielania swiadczen
w trybie ostrym.

Szpitalne $wiadczenia zabiegowe maja si¢ koncentrowa¢ w os$rodkach z wigkszym

do$wiadczeniem 1 potencjatem kadrowym.

. System ma by¢ bardziej efektywny 1 lepiej odpowiada¢ na realia demograficzne:

spadajaca liczbe urodzen i starzejace si¢ spoteczenstwo.
Projekt ustawy wprowadza przepisy umozliwiajagce wystawianie i1 obstugiwanie

elektronicznej karty diagnostyki i leczenia onkologicznego (tzw. karty DILO).

. Rozszerzenie elementow raportu taryfikacyjnego o analizy wplywu taryfy swiadczen

na strukture realizacji $wiadczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwickszenia
udzialu $wiadczen udzielanych w trybie ambulatoryjnym (co ma sprzyjaé
racjonalizacji piramidy $wiadczen opieki zdrowotnej przez przesunigcie niektorych

$wiadczen na nizsze poziomy opieki).



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-

finansowg

Prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem btedu. Jest

zalezne od okolicznosci zewngtrznych kraju jak tez polityki panstwa.

Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny. Wiaze si¢ on z polityka gospodarcza
innych panstw. Uwzgledni¢ nalezy podwyzki cel ogloszone przez rzad USA w kwietniu
2025 roku. Ich posredni i bezposredni wptyw na polska oraz europejska gospodarke jest
obecnie trudny do przewidzenia i zalezy od ostatecznych decyzji administracji amerykanskiej
oraz skali reakcji krajow europejskich oraz reszty Swiata.

Kontynuacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz rozwoj sytuacji na Bliskim Wschodzie

takze moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacj¢ makroekonomiczng w Polsce.

Sytuacja Szpitala, perspektywy i horyzonty rozwoju w znacznym stopniu sg uzaleznione
od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj
lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw
zewnetrznych na ktéore SPZZ0OZ nie ma wplywu.

Stawki ryczattowe za udzielanie §wiadczen w znaczacej czgsci wykonywanych procedur
nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow. W szczegodlnosci nie
uwzgledniaja one kosztow zewngtrznego finansowania SPSK. Wobec tego nie jest mozliwe
zapewnienie o biezacym utrzymaniu ptynnos$ci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na
podstawowej dziatalnosci.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wplyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowg Szpitala.

Nie jest znany wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdw na roszczenia placowe
kierowane przez innych pracownikow Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw jaki
beda miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje finansowg SPZZOZ.

W  wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielgegniarek
i potoznych beda nastgpowaly niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty,

emerytury, bez zastepowalno$ci w tej grupie zawodowe;.
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Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug §wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywac to
moze zardéwno na rentownos¢ biezaca jednostki, jak 1 na mozliwos$¢ oferowania dodatkowych
ustlug nie objetych kontraktem z NFZ.

Odgorne narzucanie szpitalom wymogow bez wskazywania, skad maja pozyska¢ $rodki
na ich realizacj¢ (np. normy zatrudnienia pielggniarek, wymogi kontraktow z NFZ, wymogi

techniczne 1 technologiczne dotyczace infrastruktury).
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